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Strategia jest zgodna ze Statutem i Misjq Akademii Sztuki w Szczecinie, ktéra od po-
czatku jej istnienia, opiera sie na wszechstronnym ksztalceniu artystbw w obszarze
sztuki, ktérych aktywnoS¢ artystyczna, zawodowa powinna przekladac sie na upo-
wszechnianie i rozwdj kultury i dziedzictwa narodowego i jej wktad w rozwo6j kultury
w ujeciu miedzynarodowym.

Akademia Sztuki w Szczecinie jest Uczelnig mtoda, budujaca od ponad dekady swoja
pozycje, wizerunek i tozsamos¢.

W swoich dziataniach Uczelnia opiera sie na zasadach zrownowazonego rozwoju, dba-
toSci o transparentno$¢ i demokratyzacje proceséw decyzyjnych, budowania rozpozna-
walnoSci, troski o jej dobre imie oraz rozwijania wspolpracy na poziomie regionalnym,
krajowym i miedzynarodowym.

Akademia chce by¢ uczelnig nowoczesna, przyciggajaca swojg ofertg uzdolniong mto-
dziez zapewniajac jej najwyzszy standard nauczania i wysoka jako$¢ ksztalcenia.

Akademia Sztuki w Szczecinie w liczbach:

Prowadzi dzialalno$¢ dydaktyczng oraz artystyczno-naukowg w dwoch dyscyplinach
i na oSmiu wydziatach:

Dyscyplina sztuki muzyczne;
Wydziat Edukacji Muzycznej, Wydzial Instrumentalny, Wydziat Wokalny

Dyscyplina sztuki plastyczne i konserwacja dziet sztuki;

Wydziatl Architektury Wnetrz, Wydziat Grafiki, Wydzial Malarstwa,
Wydziat Sztuki Mediow, Wydziat Wzornictwa
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Liczba studentéw i nauczycieli akademickich

wydziat studenci wykladowcy etaty prof. dr hab. dr mgr
Wydziat Architektury Wnetrz 84 18 16 1 4 4 9
Wydziat Edukacji Muzycznej 79 40 33,25 3 7 12 18
Wydziat Grafiki 149 37 36 3 10 9 15
Wydziat Instrumentalny 124 52 41,87 4 1 15 22
Wydziat Malarstwa 51 22 22 3 11 7 1
Wydziat Sztuki Mediow 134 31 30 2 12
Wydziat Wokalny 62 22 21 3 9
Wydziat Wzornictwa 133 27 26,5 0 4 20
suma 816 259 235,68 19 63 64 113

Pracownicy Administracji osoby/etaty: 84/76,4

Dostepno$c¢ studenta do pedagoga wg rozporzadzenia MKiDN powinna mie$cic sie

w przedziale ustalonym dla parametru M: 3,10<3,70>4,30
Dyscyplina Sztuki Muzyczne (265/96,12) parametr M: 2,76
Dyscyplina Sztuki Plastyczne i Konserwacja Dziet Sztuki (551/130,5) parametr M: 4,22
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Strategia

Przygotowana strategia opiera sie na analizie SWOT

wewnetrzne

POZYTYWNE

mocne strony

+ doswiadczenie kadry pozyskujacej
dofinansowania i realizujacej od lat
duze projekty artystyczne, naukowe
iinwestycyjne

+ uprawnienia do nadawania stopnia
doktora sztuk plastycznych oraz do
nadawania stopnia doktora sztuk
muzycznych

+ duza dynamika wzrostu w niektérych
obszarach funkcjonowania uczelni

+ infrastruktura i wiekszos¢
wyposazenia

+ pozytywna opinia o ksztalceniu
w Akademii wérod studentéw
i absolwentow

+ bogata oferta kulturalna, doceniana
przez specjalistow z branzy

+ otwarcie na potrzeby
niskobudzetowych, kulturalnych
inicjatyw w regionie — wsparcie

w zakresie udostepniania przestrzeni

+ Centrum Przemystéw Kreatywnych

+ wysoka jako$¢ dziatalnosci
artystycznej studentéw i wyktadowcow
i wydawniczej docenionej przez
gremia eksperckie

+uzyskanie w ramach ostatniej
ewaluacji jednostek naukowych
kategorii A przez Wydziat Malarstwa
i Nowych Mediow

zewnetrzne

+ bardzo dobre relacje z wladzami
samorzgdowymi oraz instytucjami
kultury wojew6dzkimi i miejskimi,
a takze otoczeniem biznesu

+ zainteresowanie uczelnia wéréd
kandydatow z Polski i zza granicy

+ mozliwo$¢ pozyskiwania Srodkow
finansowych z r6znych zrodet

szanse zagrozenia

NEGATYWNE

stabe strony

- brak uprawnien do prowadzenia
postepowan do nadawania stopnia
doktora habilitowanego w obu
dyscyplinach

- komunikacja i wspoélpraca wewnetrzna,
zwlaszcza wewnatrz dyscyplin

- ryzyko w pozyskaniu dofinansowania
na modernizacje Patacu Ziemstwa
Pomorskiego, uzupelniania wyposazenia

- brak profesjonalnej infrastruktury
dedykowanej dzialalnoSci artystycznej,
wielofunkcyjna sala widowiskowa,
galerie, archiwum

- brak spéjnosci koncepcyjnej projektéw
naukowych i popularyzatorskich
poszczegblnych wydziatlow

- odplywajgca kadra administracyjna

- strona internetowa i brak jej wersji
w jezykach obcych

- zmiana warunkéw prawnych, w ktérych
funkcjonuje uczelnia

- niz demograficzny

- subwencja nieadekwatna do dynamiki
rozwoju uczelni
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L.

Ksztatcenie i oferta dydaktykyczna

State zwiekszanie oferty dydaktycznej zwigzane z przygotowaniem i uruchomieniem
nowych form ksztalcenia oparte na zrownowazonym rozwoju obu dyscyplin reprezen-
towanych w Akademii Sztuki w Szczecinie:

1.
2.

Now s

II

uruchomienie Szkoty Doktorskiej,

uruchomienie nowych kierunkéw, specjalnoSci i specjalizacji na istniejacych
kierunkach uwzgledniajgce potrzebe dywersyfikacji ksztalcenia i dostosowanie
ksztalcenia do zmiennych potrzeb rynku pracy w sektorze kultury - w szczegdlnosci
kierunkow wykonawczych w dyscyplinie sztuki muzyczne oraz kierunkéw zwia-
zanych z potrzebami przemysiow kreatywnych i wystawiennictwa w dyscyplinie
sztuki plastyczne i konserwacja dziet sztuki,

rozwiniecie oferty studiow podyplomowych,

utworzenie studium pedagogicznego,

ksztalcenie obcokrajowcéw w jezyku angielskim,

uruchomienie kurséw i warsztatow,

podjecie szerokich konsultacji wewnatrz oraz na zewnatrz uczelni z wltadzami sa-
morzadowymi, Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Narodowego, instytucjami
kultury w kontekScie uruchomienia ksztatcenia w dyscyplinie sztuki filmowe i te-
atralne oraz nauk o sztuce,

usprawnienie i uproszczenie systemu zarzadzania jako$cig ksztatcenia,

wdrozenie niezbednego systemu informatycznego do nowoczesnego i efektywnego
dokumentowania procesu dydaktycznego oraz zarzadzania uczelnia, posiadajagcego
modulowa budowe obejmujaca rekrutacje, zarzadzanie procesem dydaktycznym,
procedury wyborcze oraz umozliwiajgcego integracje z systemem Pol-on. Wdroze-
nie systemu odcigZzy w znaczacy sposéb pracownikéw administracji i nauczycieli
akademickich w zakresie dokumentowania przebiegu toku studiow.

Kandydaci

Zwiekszenie liczby osOb zainteresowanych studiowaniem w Akademii Sztuki
w Szczecinie poprzez zintensyfikowanie dzialaf promocyjnych i informacyjnych po-
przez m.in.:

SwoN e

6

organizacje Dni Otwartych,

organizacje Konsultacji, Warsztatow i Prezentacji,

udzial w targach edukacyjnych w wiodacych oSrodkach akademickich,
zmiane strony internetowej.
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I11.
Studenci i absolwenci

Wsparcie dla studentéw i studentek w zakresie:

1. zapewnienia wsparcia w zakresie ochrony prawno-autorskiej prac studenckich,

2. powotlania rzecznika ds. rownego traktowania, ktéry bedzie zajmowat sie rowniez
problemami zglaszanymi przez studentow,

3. zapewnienia konsultacji psychologicznych dla studentow,

4. poprawy jakosci bazy noclegowej — zapewnienie szerszego dostepu do miejsc
w akademikach innych uczelni,

5. uruchomienia na terenie Akademii zaplecza gastronomicznego dla studentéw i pra-
cownikow,

6. wspierania dziatalnosci artystycznej studentow,

7. wprowadzenia dyzuru prawnego,

8. utrzymywania wiezow i dobrych relacji z absolwentami poprzez monitorowanie ich
karier,

9. ulatwienia absolwentom odpowiedniego startu zawodowego w Szczecinie i regio-
nie poprzez udostepnianie we wspotpracy z Wiadzami Miasta lokali mieszkalnych
i pracowni rotacyjnych dla najlepszych absolwentow.

IV.

Pracownicy

Wsparcie dla pracownikoéw i pracownic w zakresie:

zapewnienia dostepu do transparentnych i efektywnych procedur antymobbingo-
wych,

wdrozenie procedur postepowania w przypadkach podejrzenia naruszenia praw
autorskich w celu ochrony dorobku nauczycieli akademickich,

zapewnienia systemu organizacji pracy eliminujacego spory kompetencyjne oraz
zapewniajgcego klarowne i efektywne procedury decyzyjne,

przyznania nagrod rektorskich dla nauczycieli akademickich posiadajacych wybit-
ne osiggniecia,

umozliwienia korzystania z odcigzen dydaktycznych dla wykltadowcow realizuja-
cych priorytetowe projekty w ramach Akademii,

dialogu ze zwigzkami zawodowymi w zakresie spraw pracowniczych.

wdrazania polityki réwnoSci pici w zakresie dostepu do stanowisk kierowniczych
oraz procesow decyzyjnych,

wprowadzenia dyZuru prawnego.
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V.
Promocja

1. Wzrost rozpoznawalnoSci Uczelni poprzez promocje oferty dydaktycznej i kultural-
nej.

2. Wzmocnienie wspotpracy z mediami branzowymi w celu promocji absolwentow.

3. Dazenie do wzmocnienia pozycji Akademii Sztuki w Szczecinie na rynku edukacyj-
nym, zintensyfikowanie dzialafn w kierunku bycia wiodacym oSrodkiem kultural-
nym.

4. Nowa strona internetowa z wersjg anglojezycznag.

5. Poprawa polityki informacyjnej oraz zwiekszenie dostepnosci do oferty kultural-
nej Akademii poprzez udostepnienie przestrzeni wewnetrznych — dziedzincéw oraz
przestrzeni wewnetrznych - galerii, sali teatralnej i sali kameralnej mieszkancom
Szczecina, regionu i turystom.

VI.
infrastruktura

Istotnym elementem rozwoju Uczelni jest dazenie by posiadana baza lokalowa oraz jej
wyposazenie spetniaty jak najwyzsze standardy.

1. Kontynuowanie zabiegéw o pozyskanie Srodkéw na remont oraz wyposazenie bu-
dynku Patacu Ziemstwa Pomorskiego.

2. Pozyskanie dziatki przy ulicy Eaziebnej w celu realizacji projektu Centrum Sztuki Ea-
ziebna-wybudowaniananiejbudynku, wktorymmiescitybysienastepujacefunkcje:

¢ wielofunkcyjna sala z przeznaczeniem na organizacje koncertow, pokazéw fil-
mowych, przedstawien teatralnych, wyktadow,

galerie sztuki,

kawiarnia,

pomieszczenia biurowe,

archiwum,

magazyny,

zaplecze sali, garderoby,

pokoje goScinne.

3. Podjecie dziatan w celu optymalizacji funkcjonowania Uczelni poprzez skupienie
dziatalnosci w dwoch siedzibach:

e Patlac pod Globusem wraz z Centrum Przemystow Kreatywnych powiekszone
o inwestycje Centrum Sztuki Laziebna; podjecie staran o nabycie nieruchomo-
Sci przy ulicy Tkackiej 55 z przeznaczeniem na aktywnoSci Uczelni przeniesione
z budynkéw przy ul. Kolumba 61 oraz ul. Slaskiej 4,

e Palac Ziemstwa Pomorskiego.

4. Stworzenie w obu obiektach przestrzeni integracyjnych dla studentéw i pedagogow,
Dostosowanie przestrzeni dla oso6b niepetnosprawnych poprzez niwelowanie barier
architektonicznych we wszystkich obiektach.

o
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VIL
Dziatalnos¢ artystyczna i badania naukowe

Zréwnowazony rozwo6j naukowy kadry prowadzony w taki sposob, aby wyréwnac réz-
nice na poszczeg6lnych wydziatach w ilosci posiadanych stopni i tytutéw naukowych.

1. Inwestycja Centrum Sztuki Eaziebna ma zapewni¢ wieksza dostepnosc¢ oferty kul-
turalnej mieszkancom miasta, regionu i turystom. Centrum stanie sie wazna insty-
tucja kulturalng zaré6wno w kontekscie lokalnym jak i globalnym.

2. Uzyskanie w zbliZajacej sie ewaluacji w obu dyscyplinach kategorii naukowej mi-
nimum B+.

3. Uzyskanie uprawniefnh do nadawania stopnia doktora habilitowanego w obu dyscy-
plinach.

4. Podzial Srodkéw finansowych na dyscypliny z uwzglednieniem zaréwno posiada-
nej kategorii naukowej, jak tez aktualnych potrzeb naukowo- dydaktycznych.

5. Rozwdjiintensyfikacja dzialalnoSci wydawnicze;j.

6. Rozwdj dziatalnosci artystyczno-naukowej poprzez wspieranie inicjatyw o charak-
terze cyklicznym takich jak festiwale, konferencje, konkursy, dziatalno$¢ wysta-
wiennicza w prowadzonych galeriach.

VIIL

Strona www

Wdrozenie nowej strony internetowej bedacej jednym z najwazniejszych elementéw bu-
dowania wizerunku uczelni, posiadajacej wersje w jezyku angielskim, docelowo réw-
niez w niemieckim.

IX.
Integracja i transparentnos¢

Funkcjonowanie Uczelni bedzie zmierza¢ do zwiekszenia integracji pomiedzy poszcze-
gblnymi dyscyplinami oraz zapewnienia transparentnosci

w podejmowaniu kluczowych decyzji waznych dla spotecznosci akademickiej zwigza-
nych m.in. z podziatlem Srodkéw na badania statutowe i dziatalno$¢ artystyczna.
Integracja powinna odbywac sie w sposob naturalny i wynikac z jej potrzeby.
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X.
Wspoélpraca krajowa i miedzynarodowa

Akademia w spos6b Swiadomy i konsekwentny bedzie budowaé wspotprace
z partnerami krajowymi i miedzynarodowymi w oparciu o wzajemne potrzeby.

1. Waznym elementem powinno by¢ budowanie rozpoznawalnosci Uczelni na arenie
krajowej i miedzynarodowe;j.

2. Zwiekszenie mobilnoéci studentéw i pracownikéw w ramach programéw wymiany
miedzynarodowej ERASMUS czy CEEPUS (Srodkowoeuropejski Program Wymiany
Uniwersyteckiej).

3. Podejmowanie waznych z punktu widzenia interesu Akademii inicjatyw na forum
KRUA, KRASP i RGNiSW.

XI.
Finanse

Filarem funkcjonowania Uczelni s3 jej finanse, do najwazniejszych zadan nalezy wiec
zrbwnowazenie budzetu poprzez optymalizacje kosztow.

1. Zwiekszenie przychodow poprzez zabieganie o powiekszenie kwoty subwencji.

2. Otwarcie Uczelni na dzialania komercyjne z wykorzystaniem posiadanego poten-
cjatu, w tym priorytetowo Centrum Przemystow Kreatywnych,

3. Zaangazowanie wladz samorzagdowych do wspierania dziatan Uczelni w zakresie
jej rozwoju oraz wlaczenia do proceséw decyzyjnych w obszarze funkcjonowania
Sektora Kultury.

4. Wykorzystanie potencjatu wynikajacego ze wspotpracy transgranicznej w ramach
takich programéw jak Interreg, Fundusz Wyszehradzki, Fundusze Norweskie.
Zwiekszenie efektywnosci w pozyskiwaniu funduszy zewnetrznych.

5. Wspieranie inicjatyw oddolnych zwigzanych z pozyskiwaniem srodkéw na dziatal-
noS¢ w zakresie wspotpracy B+R.

XII.
Administracja i struktura

1. Ciagle doskonalenie organizacyjne administracji oraz wspieranie rozwoju pracow-
nikéw administracji w ich rozwoju zawodowym uwzgledniajac ich kluczowa role
w zapewnianiu wtaSciwych warunkow pracy dla nauczycieli akademickich i stu-
dentow,

2. Wprowadzenie zmian w strukturze organizacyjnej Akademii majgce na celu jej
uporzadkowanie oraz zwiekszenie transparentnoSci proceséw decyzyjnych i kom-
petencyjnych.

10 Strategia Akademii Sztuki w Szczecinie na lata 2021-2024



XIII.
Prognoza na nastepng kadencje 2024-2028

Akademia Sztuki w Szczecinie we wszystkich obszarach dziatalnoSci powinna dgzy¢
do zrownowazonego rozwoju, a w szczegblnosci:

1.

v PN o

dazy¢ do poszerzanie oferty edukacyjnej zoptymalizowanej do potrzeb rynku
pracy,

dazy¢ do poprawy stanu posiadanej infrastruktury oraz instrumentarium niezbed-
nego do realizowania celéw statutowych poprzez monitorowanie swoich zasobow,
dazy¢ do zapewnienia jak najwyzszej oceny ewaluacyjnej w prowadzonych dyscy-
plinach oraz kierunkowej na prowadzonych kierunkach studiow,

dbac o dobre imie i wizerunek Uczelni,

budowac dobre relacje wewnatrz i na zewnatrz Uczelni,

zabiegac¢ o zwiekszenie subwencji,

intensyfikowa¢ dziatania w celu pozyskania Srodkéw zewnetrznych

na inwestycje oraz dziatalnos¢ artystyczno-naukowa,

prowadzi¢ stabilng i zrownowazonag polityke finansowa.
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